RAPPORT DU MAIRE

LES FAITS SAILLANTS DU RAPPORT FINANCIER
ET DU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
POUR L'ANNEE FINANCIERE 2025

« Rawdon

Forte de sa diversité
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MOT DU MAIRE

Conformément aux dispositions de larticle 176.2.2 du Code municipal du Québec,
c'est avec plaisir que je vous partage les faits saillants du rapport financier et du
rapport de lauditeur indépendant, pour U’exercice financier se terminant le 31
décembre 2025. La firme Martin, Boulard s.e.n.c.r.l., société de comptables
professionnels agréés, a procédé a 'audit du rapport financier de la Municipalité,
lequel a été déposé lors de la séance du conseil municipal du 8 juin dernier.

Comme au cours des dernieres années, le portrait financier démontre une fois de
plus Uexcellente santé financiere de lorganisation, issue d’une saine gestion
administrative.

RAPPORT FINANCIER 2025

RESULTATS

Les revenus de fonctionnement de 'année pour la Municipalité avant consolidation
ont été de 28 243 727 $, alors que les charges a des fins fiscales et affectations ont
totalisé la somme de 26 107 468 $. Lexercice financier 2025 s’est donc terminé
avec un résultat net a des fins fiscales de 2 136 259 $.

C’est en alliant la rigueur des politiques internes et légales et U'optimisation de nos
ressources, que nous consolidons, année aprées année, des fondations solides et
durables pour les générations actuelles et futures.

DETTE A LONG TERME

En misant sur une gestion rigoureuse, le respect des politiques internes et des
obligations légales, ainsi que sur 'optimisation de nos ressources, nous batissons,
année apres année, des fondations solides et durables au service des générations
actuelles et futures.

La dette a long terme s’est établie a 26,5 millions de dollars au 31 décembre 2025,
comparativement a 24,8 millions de dollars en 2024. Cette variation s’explique
notamment par les investissements réalisés au cours de Uexercice afin de répondre
aux besoins du territoire et d’assurer le maintien et le développement des
infrastructures municipales.

Répartition de la dette :

= 44 % al’ensemble

= 34 % au secteur

= 19 % Gouvernement du Québec

= 3 % Soldes disponibles reglements d’emprunt fermés



INVESTISSEMENTS ET REALISATIONS

Plusieurs investissements majeurs ont été réalisés en 2025. Parmi ceux-ci,
soulignons la réfection et le pavage de plusieurs rues, le lancement de la
construction de la nouvelle bibliothéque Alice-Quintal, un lieu appelé a devenir un
véritable carrefour de savoir et de rencontre, ainsi que U'élaboration d’un plan
directeur des parcs et des espaces verts afin de mieux répondre aux besoins
actuels et futurs de notre population.

Je tiens également a souligner la bonification de la garde interne de notre Service
de la sécurité incendie. Cet investissement témoigne de notre volonté d’offrir des
services d’urgence toujours plus efficaces et de veiller a la sécurité, au bien-étre et
a la tranquillité d’esprit de ’ensemble de nos citoyens.

Nous avons poursuivi les études professionnelles nécessaires a la réalisation de
projets d’infrastructures d’envergure, notamment les travaux de drainage sur la rue
Lakeshore Drive, la mise aux normes de l'usine de traitement des eaux usées ainsi
que la reconstruction du batiment de service au parc Nichol. Ces démarches nous
permettent de planifier Uavenir avec rigueur et de réaliser des projets durables qui
répondront aux besoins de notre communauté pour les années a venir.

Lannée 2025 a aussi été riche en rassemblements et en moments de partage. Le
Grand Frisson, le Festival Saint-Patrick, le Skatefest, UEcofest, les marchés publics
et les Journées de la culture, pour ne nommer que ceux-la, ont animé notre milieu
tout au long de 'année. Ces événements contribuent a renforcer notre sentiment
d’appartenance, a mettre en valeur nos talents et a faire de notre municipalité un
milieu de vie dynamique, accueillant et vivant.

Enfin, nous avons poursuivi nos efforts afin de mieux préparer notre municipalité
aux défis des changements climatiques. La réfection des barrages des lacs Denis
et Claude, de méme que la modernisation de plusieurs infrastructures, notamment
par le remplacement de plusieurs ponceaux, permettent d’améliorer la gestion des
eaux pluviales, de réduire les risques liés aux événements météorologiques
extrémes et de renforcer la résilience de notre réseau routier. En investissant
aujourd’hui dans des infrastructures plus performantes, nous faisons le choix de
batir une municipalité plus sécuritaire, plus résiliente et mieux adaptée aux réalités
de demain.

EXCEDENTS ACCUMULES AU 31 DECEMBRE 2025

Au fil des années, la Municipalité a mis en place plusieurs réserves, fonds et
excédents permettant de planifier adéquatement le financement des dépenses
prévisibles a court et moyen terme, tout en assurant une marge de manceuvre pour
faire face aux situations imprévues. La diversité de ces outils financiers illustre une
gestion responsable et une vision a long terme qui contribuent & maintenir la
solidité financiere de Rawdon.



Parmi les sommes accumulées au 31 décembre 2025, mentionnons notamment :

* Excédent cumulé non affecté 6611959%
* Excédent cumulé affecté 1107886 $
= Réserve boues septiques 105000 $
= Réserve sur les élections 0%
= Réserve déploiementinternet 150 000 $
»= Réserve trottoir 23470%
= Réserve environnement 3573819%
= Réserve développement économique 315210%
» Soldes disponibles sur réeglements d’emprunt fermés 887302 $
= Fonds de roulement 749205 $
= Fonds de réfection des voies publiques 724 378 $
= Fonds de parcs et terrains de jeux 237903 %

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Le rapport financier est accompagné du rapport de Uauditeur indépendant. Les
états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiere de la Municipalité de Rawdon au
31 décembre 2025, ainsi que des résultats de ses activités consolidés, de la
variation des actifs financiers nets (de la dette nette) et de ses flux de trésorerie pour
U'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public.

CONCLUSION

En conclusion, le rapport financier au 31 décembre 2025 confirme la solide santé
financiere de la Municipalité et témoigne des choix responsables et durables qui
ont guidé nos décisions tout au long de Uannée. Ces résultats refletent une gestion
rigoureuse des dépenses ainsi que la réalisation d’investissements structurants
pour le territoire, tout en maintenant une attention constante a l’évolution du niveau
d’endettement municipal.

Je tiens a exprimer ma reconnaissance aux membres du Conseil municipal pour
leur disponibilité, leur engagement et leur contribution soutenue a la réalisation de
nos objectifs collectifs. J’adresse également mes sinceéres remerciements a
'ensemble du personnel de la Municipalité qui, jour aprés jour, ceuvre avec
dévouement afin d’offrir aux citoyennes et aux citoyens un acces équitable a des
services publics efficaces, diversifiés et adaptés a leurs besoins.

Raymond Rougeau, maire



